
•	 Authentiek

•	 Gericht op samenwerking

•	 Bezielend en uitdagend

•	 Kennis van het krachtenveld

•	 Grondig en betrouwbaar

•	 Hoge kwaliteit

•	 Een kwart eeuw tevreden klanten
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organisatie & beleidsontwikkeling

Waarom ORG-ID? Scenarioplanning 
een krachtig instrument 
voor visie en strategie



Uw visie en strategie vereisen een beeld van relevante 
externe ontwikkelingen 
Voor een goede visie en strategie is kennis van relevante 
externe ontwikkelingen onmisbaar. Het genereren van 
die kennis is echter vaak tijdrovend. Scenarioplanning 
biedt uitkomst, omdat dit instrument u snel voorziet van 
relevante informatie, en inzicht geeft in de onzekerheden 
die de toekomst biedt. Daarbij wordt gebruik gemaakt 
van Jules Verne-achtige maatschappijbeelden (‘context-
scenario’s’) die zijn gebaseerd op door planbureaus 
en andere organisaties uitgevoerde analyses van 
maatschappelijke ontwikkelingen. De scenario’s vormen 
het startpunt van uw strategische expeditie, waarbij 
u de scenario’s vertaalt naar een succesvolle visie en 
strategie. Scenario’s kunt u daarnaast ook gebruiken voor 
het toetsen van een bestaande visie of strategie (‘risico-
analyse’), of voor deelaspecten van de visie en strategie 
(kennisstrategie, HR-strategie, etc.).  
   

Onze bijdrage
ORG-ID ondersteunt organisaties bij hun visie- en 
strategievorming, en maakt daarbij vaak gebruik van 
scenarioplanning. We gebruiken meestal bestaande 
scenario’s, die we desgewenst samen met u ‘verrijken’ met 
specifieke voor uw organisatie relevante ontwikkelingen. 
Vervolgens stellen we in één of meer werkconferenties 
samen met u vast wat elk van deze scenario’s zou betekenen 
voor uw organisatie. We kijken naar kansen en bedreigingen, 
nieuwe taken en diensten, benodigde deskundigheid en 
competenties, etc. Dit levert vier schetsontwerpen van 
uw organisatie, elk daarvan optimaal toegesneden op 
één scenario. Daarbij houden we natuurlijk ook rekening 
met de identiteit van uw organisatie (sterken, zwakten, 
kernwaarden, etc.). Vervolgens convergeren we naar een 
blauwdruk van kerntaken en werkprocessen die in alle 
vier de scenario’s voldoet. In deze fase introduceren we 
ook relevante bedrijfsstrategische concepten. Uiteraard 
ondersteunen wij u desgevraagd bij de implementatie van 
de visie en de vormgeving van het verandertraject dat u wilt 
doorlopen.
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Bestaande
contextscenario’s

Beelden:
Sterkten/zwakten
Analyses
Identiteit
Passie
Ambitie

Opties genereren

Gewenste positionering
in verschillende scenario’s
(4 schetsontwerpen van de organisatie)

Speci�cering, 
actualisering, 
verrijking met 
interviews

Eigen 
contextscenario’s

Strategische optiematrix 
(confrontatie van 
contextscenario’s en 
schetsontwerpen, keuze 
van normatieve en risicio 
opties)

Robuuste visie Blauwdruk organisatie 
(kerntaken en 
werkprocessen)
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Meer informatie
Nieuwsgierig geworden? Neemt u dan contact op met Willem Koerselman (06-22932918, koerselman@org-id.org). 
Hij komt graag bij u langs voor een toelichting.


