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1. Samenvatting 

Dit onderzoek reikt concrete oplossingsrichtingen aan om kinderboerderij Rosorum 

toekomstbestendig(er) te maken. Het onderzoek is in nauwe samenwerking met zowel de bestuurders 

van de kinderboerderij als met de medewerkers van het NME centrum tot stand gekomen.  

Deze rapportage geeft concrete inzichten, oplossingsrichtingen en randvoorwaarden.  

I. Inzichten 

¶ Een kinderboerderij is een complex bedrijf, óók als het een vrijwilligersorganisatie is; 

¶ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛƴ ½ŜǾŜƴŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭǎ Ψba9 ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΩ ƎŜȊƛŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊƛƧ 

dat uitdrukkelijk wel is; 

¶ IŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǳōǎƛŘƛŜƴƛǾŜŀǳ όƎŜƳΦ ϵ ммΦлллΣҐύ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ -én maatschappelijk 

relevante (basis)voorziening relatief laag; 

¶ Met het structureel verhogen van de subsidie alléén, wordt de kinderboerderij er niet per 

definitie toekomstbestendiger; 

¶ Dat wordt zij wél door een betere programmatische borging op het vlak van educatie en 

recreatie in de overige NME voorzieningen in Zevenaar (en de Liemers) en door een betere 

integratie in de vigerende (milieu-)ōŜƭŜƛŘǎƪŀŘŜǊǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ΨaƛƭƛŜǳ .ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΩ Ŝƴ ŘŜ 

ΨwƻǳǘŜƪŀŀǊǘ 9ƴŜǊƎƛŜ bŜǳǘǊŀŀƭΩ. 

 

II. Oplossingsrichtingen 

¶ Het samenvoegen van de kinderboerderijorganisatie met het NME Centrum maakt beide 

organisaties robuuster en professioneler en daarmee toekomstbestendiger;  

¶ De diensten en producten van de beide organisaties worden er kwalitatief beter en relatief 

goedkoper door. Deze nieuwe organisatie wordt een nog aantrekkelijk(er) partner voor de 

samenwerkende gemeenten binnen de Liemers; 

¶ De nieuwe organisatie wordt aparte rechtspersoon (een stichting) en kan vanaf 1 januari 2019 

operationeel zijn; 

¶ De huidige kinderboerderij- en de NME voorzieningen gaan op in deze nieuwe organisatie. 

 

III. Randvoorwaarden 

¶ Na de a.s. gemeenteraadsverkiezingen in november 2017 zal ς op basis van het nieuwe 

coalitieakkoord- een actueel beleidskader voor de NME-functie, incl. de combinaties binnen het 

sociale domein, moeten worden opgesteld. Dit beleidskader wordt richtinggevend aan de 

(aansturing van) de verzelfstandigde nieuwe NME voorzieningen; 

¶ V.w.b. de huisvesting en locaties is er de komende 3 tot 5 jaar geen urgentie (noch voor de 

kinderboerderij, noch voor het NME Centrum) om een andere locatie te betrekken.  

¶ De mogelijkheid tot samenwerking met landgoed Sevenaer lijkt op termijn een aantrekkelijke 

optie, met name ook in het kader van het recreatie- en toerismebeleid van Zevenaar en de 

Liemers (Regiomarketing) 
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2. Doel van het onderzoek 

Het overall doel van deze businesscase is te onderzoeken of ςen hoe- de kinderboerderij Rosorum 

toekomstsbestendig(er) kan worden.  

Dit onderzoek behelst het opstellen van een businesscase met de strategische keuzes in een 

verkenningsfase. De businesscase bestaat uit een (verkennend) onderzoek waarin diverse 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ όǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǇǊƻǇƻǎƛǘƛŜǎύ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ en waarover het 

gemeentebestuur kan beslissen. Zodra de strategische koers is bepaald, start formeel het vervolg, nl het 

maken van een (operationeel) businessplan waarin de gekozen (oplossings-) richting(en) in detail 

worden uitgewerkt en gerealiseerd.  

In dit onderzoek worden ook de (overige) NME voorzieningen in de gemeente Zevenaar en de Liemers ς

waar relevant- betrokken.  

Het gemeentebestuur van Zevenaar heeft het voornemen geuit om de kinderboerderij (in principe) te 

behouden en waar nodig de kwaliteit van de voorziening(en) te verbeteren. Een verkenning naar de 

mogelijkheden en de randvoorwaarden daartoe vormen de kern van dit onderzoek. De kinderboerderij 

wordt door enkele fracties in de gemeenteraad gezien als een (basis)voorziening in de gemeente 

Zevenaar. De kwaliteit van de kinderboerderij laat echter al geruime tijd te wensen. Daarvoor zijn vele 

redenen aan te voeren; redenen die in deze rapportage aan bod zullen komen. 

Afbakening voor dit onderzoek 

De kinderboerderij heeft taken op zowel vlak van natuur- en milieueducatie (NME) als op het vlak van 

recreatie. Omdat kinderboerderijen doorgaans als onderdeel van de NME functie worden gezien, en 

daar meestentijds ook integraal onderdeel vanuit maken, wordt de opgave om kinderboerderij Rosorum 

toekomstbestendig te maken door ons dan ook direct bezien in het licht van de (overige) NME functies 

in Zevenaar en de Liemers en het vigerende milieubeleid van Zevenaar. 

Het onderzoek is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met vertegenwoordigers van het bestuur 

van de kinderboerderij en medewerkers van het NME centrum; zij vormden een begeleidingsgroep die 

drie keer bij elkaar is gekomen. De inhoudelijke (eind)verantwoordelijkheid en de eindredactie ligt bij 

ORG-ID. Daar waar in de tekst van deze rapportage ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ΨǿŜκǿƛƧΩ Ŝƴ ΨƻƴǎκƻƴȊŜΩ ƘŜŜŦǘ ŘŜȊŜ 

verwijzing betrekking op bureau ORG-ID, als onderzoeker(s)/redacteur(en), en niet op de eerder 

genoemde begeleidingsgroep. 

2.1 Onderzoeksvragen 

De initiële onderzoeksvragen hebben wij geherformuleerd en tot de volgende drie kernvragen 

gegroepeerd: 

1. Hoe kan de kinderboerderij Rosorum een toekomstbestendige voorziening worden? 

2. In welke organisatorische context wordt de toekomst van deze voorziening het beste geborgd? 

3. Aan welke randvoorwaarden (inclusief locaties) moet dan worden voldaan? 
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2.2 Gevraagde resultaten 

Een businesscase (BC) ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ŘƛŜ ƘŜǘ 

gemeentebestuur in staat stelt om op basis van een open dialoog in haar bestuur de toekomstige 

ambities, functies en doelstellingen van de kinderboerderij te bepalen. De rapportage van deze BC bevat 

enkele ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘŀƴŘǊŜƛƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŘǾƛŜȊŜƴΣ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜƭŜ toekomstvisie over de functie van 

de kinderboerderij / NME in de samenleving, een verkenning van de maatschappelijke meerwaarde, een 

verkenning van een andere locatie en een vergelijking ςop hoofdlijnen- met andere gemeenten.  
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3. Kwaliteit van de kinderboerderij en de (overige) NME 
voorzieningen 

3.1 Kinderboerderij Rosorum 

In de afgelopen periode is door het gemeentebestuur van Zevenaar regelmatig gesproken over de 

continuïteit en kwaliteit van de kinderboerderij. Kortheidshalve verwijzen wij hier naar de 

onderhoudsschouw en de accountantscontrole op de jaarcijfers. 

Samenvattend zouden wij de huidige kwaliteit van kinderboerderij Rosorum in drie woorden willen 

typeren; ΨǎƭŜŜǘǎΣ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƭƻǿ ōǳŘƎŜǘΩΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ (kunnen) we geen kritiek uiten naar -huidige 

of voormalige- bestuurders, vrijwilligers en alle betrokkenen die met veel kunst en vliegwerk de 

voorziening ƛƴ ŘŜ ōŜƴŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ΨƪǿƛƧƴǘΩΣ ȊƻǿŜƭ ŦȅǎƛŜƪ ŀƭǎ 

Ψinhoudelijk/ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǎŎƘΩ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ aspecten veel maatschappelijke relevantie hebben! Ongeveer 

80/90% van de energie van de bestuurders zit de laatste jaren in het financieel beheer en in het beheer 

van de gebouwen/ voorzieningen. Daardoor is onvoldoende tijd en energie beschikbaar om te 

investeren in kwaliteitsontwikkeling (programmering van de educatie) en om te werken aan nieuwe 

functiecombinaties, aan gerichte fondsenwerving etc.  

3.2 Wat is een kinderboerderij eigenlijk? 

Een kinderboerderij is een bedrijf, ook als het door vrijwilligers wordt beheerd. Een bedrijf wat, net zoals 

andere bedrijven, aan heel veel wettelijke bepalingen en kwaliteitsvoorschriften moet voldoen. Het 

beheren van een kinderboerderij is daarmee een complexe aangelegenheid, omdat voldaan moet 

worden aan strikte eisen op het vlak van de veiligheid voor bezoekers en medewerkers (Arbo, sociale 

veiligheid, brandveiligheid etc.) maar ook op het vlak van dierenwelzijn, dierziekten en besmetting 

(zoönosen). Deze eisen zijn de afgelopen jaren aanzienlijk aangescherpt. Het is voor een 

vrijwilligersorganisatie -met een beperkt budget- nauwelijks mogelijk om aan al deze eisen te kunnen 

voldoen. Het bestuur heeft de achterliggende jaren niet de middelen gehad, c.q. de prioriteit gekend, 

om een kwaliteitscertificaat van het vSKBN ςof vergelijkbaar- aan te vragen of om op andere wijze 

structureel in kwaliteitsverbetering te kunnen investeren.  

3.3 De status quo van Rosorum 

De kwaliteit van de (fysieke) voorzieningen op Rosorum is verre van optimaal. Maar er blijven ook 

belangrijke inhoudelijke (educatieve) kansen liggen. De potentie die deze locatie heeft, wordt 

onvoldoende benut, zowel educatief als recreatief. De kinderboerderij heeft in het verleden geen vSKBN 

certificaat aangevraagd. Daardoor is de veiligheid en dierenwelzijn mogelijk niet voldoende geborgd. In 

deze situatie kunnen bezoekers, medewerkers en bestuur van de kinderboerderij mogelijk onnodige 

risicoΩǎ lopen. Deze risicoΩs kunnen worden afgedekt door gericht te investeren in deskundigheid van 

personeel en in de kwaliteitsverbetering van de (fysieke) voorzieningen. Het voldoen aan de vSKBN 

criteria (of vergelijkbaar) zou één van de eerste actiepunten moeten zijn. Overigens zouden de 

speeltoestellen op het terrein jaarlijks gekeurd moeten worden, maar dit gebeurt (ook) niet structureel 

door gebrek aan voldoende middelen.  
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3.4 Het NME Centrum 

Rosorum is feitelijk een NME voorziening, ook als dat in Zevenaar (nog) niet zo wordt beleefd. Daarom is 

het goed te kijken naar de (potentiele) partnerorganisaties van de kinderboerderij. Het NME centrum is 

ȊƻΩƴ  ΨƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǇŀǊǘƴŜǊΩΦ Als gemeentelijke afdeling heeft het NME centrum het in financieel en 

beheerstechnisch opzicht een stuk eenvoudiger. Met name op het vlak van het beheer en management 

van ΨŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΩ, omdat het beheer van gebouwen, personeel en andere (bedrijfs-)voorzieningen etc. 

meelopen in het beheer door ter zake deskundige ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ van de gemeente. Het NME centrum kan 

zich, in vergelijking tot de kinderboerderij, veel beter concentreren op de inhoud van het NME werk.  

3.5 De status quo van het NME Centrum 

Het NME centrum is een belangrijke constante factor op het vlak van NME werk in Zevenaar én de 

Liemers. Haar doelgroep is primair het basisonderwijs. Voortgezet onderwijs is momenteel geen 

doelgroep (meer) en ook burgers, maatschappelijke organisaties (zorg) en bedrijven zijn (nog?) geen 

expliciete doelgroep.  

De medewerkers en vrijwilligers van het NME centrum zijn zéér ervaren en door de wol geverfde 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ƭƻƪŀŀƭ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ΨŜŜƴ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜΩ ƘŜōōŜƴΦ ½ƛƧ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

gemeenten in de regio (betaalde) aanvullende contractafspraken. 

Het NME centrum heeft op het vlak van doelgroep- én themaverbreding zoals klimaatopgaven, gezond 

en duurzaam voedsel en circulaire economie) nog belangrijke uitdagingen. Ook concrete  inhoudelijke  

kansen binnen het sociale domein zouden daarbij betrokken moeten worden.  

De (integraliteit van de) beleidsmatige aansturing van de NME functie laat o.i. te wensen. Er is geen 

expliciet/ apart beleidskader op het vlak van de NME-functie. Het Milieubeleidsplan biedt overigens wel 

(globale) beleidskaders. Door afwezigheid van een expliciet NME beleid wordt er praktisch gezien vooral 

gestuurd op de instandhouding ςen kostenbeheersing- van de NME voorzieningen zoals die er nu zijn. 

Deze situatie geldt overigens óók voor de kinderboerderij. 
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4. Identiteit en meerwaarde van beide voorzieningen 

Om de kinderboerderij en het NME centrum te kunnen ΨŘǳƛŘŜƴΩ Ŝƴ vergelijken ςen zo te kunnen 

onderzoeken of er sprake is van inhoudelijke synergie- hebben we met de begeleidingsgroep een 

typering Ǿŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘŜƛǘ όǇǊƻŦƛŜƭύ Ŝƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ό¦{tΩǎύ van de beide organisaties gemaakt.  

Het resultaat van deze analyse treft u onderstaand aan.  

4.1 Sterke punten van de kinderboerderij 

ω bewezen kracht om te kunnen overleven door te improviseren; grote wilskracht, 

volhardend; 

ω hoge gunfactor: goed voor fondsenwerving; 

ω brede sociale contacten en groot maatschappelijke draagvlak; 

ω contacten vrijwilligers met o.a. bedrijven; 

ω het organiseren van (betaalde) activiteiten; 

ω voor de gemeente Zevenaar is de kinderboerderij ςin deze variant- sinds jaar en dag een 

heel goedkope voorziening. 

4.2 Te verbeteren punten van de kinderboerderij 

ω financieel uitermate smalle basis en daardoor zeer kwetsbaar in continuïteit en kwaliteit van 

voorzieningen. Begroting is nauwelijks sluitend te krijgen; er is onvoldoende ruimte voor 

investeringen. Voortdurende kans op financiële tegenvallers; dit wordt als directe bedreiging 

ervaren en het verlamt de noodzakelijke ontwikkelingen. Geen eigen vermogen;  

ω educatie op de locatie; 

ω sponsoring moet m.n. van bedrijven komen (andere inkomstenbronnen worden nog niet 

voldoende aangeboord: kip/ ei discussie); 

ω beschikbaarheid van een gekwalificeerd bestuur; de inhoudelijke opgaven van het bestuur 

moeten meer uitdagend en inspirerend (kansrijk!) worden;  

ω kwaliteit van de verblijfsrecreatie (nauwelijks voorzieningen, zoals horeca); 

ω kwaliteit van de vrijwilligers en de begeleiding en aansturing van vrijwilligers, stagiaires; 

ω kwaliteit van het beheer van de voorzieningen, m.n. opstallen. 

4.3 Sterke punten van het NME centrum 

¶ goede inhoudelijke afstemming en programmering met het onderwijs, zowel lokaal als regionaal 

(en zelfs buitenregionaal); 

¶ didactisch sterk; inzet van bewezen didactische methoden en middelen van hoge kwaliteit; 

¶ scholen hebben het NME aanbod in hun programma geïmplementeerd.  

¶ verrichten ook activiteiten op locatie; 

¶ brede sociale contacten en groot maatschappelijke draagvlak; 

¶ beschikbaarheid van een eigen koeriersdienst; 

¶ grote inzet personeel, laag ziekteverzuim, flexibele organisatie;  

¶ goede samenwerking in de regio/ provincie Gelderland; 

¶ stevig netwerk, o.a. Leefklimaat Zevenaar, IVN, Groei en Bloei, imkerverenigingen in Liemers en 

Doesburg, LTO, Nestkastenwerkgroep de Liemers, weidevogelvereniging Zevenaar, 
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Sterrenwacht Corona Borealis, Boerenwijs, Waterschap Rijn en IJssel, Watermuseum Arnhem, 

Beverwerkgroep.  

¶ een stevige verdienpotentie in de vorm van ondersteuning van NME activiteiten in de regio de 

Liemers 

4.4 Te verbeteren punten van het NME Centrum 

¶ de integraliteit van de beleidsmatige aansturing; een meer expliciet NME-beleid dat de NME 

voorzieningen blijvend borgt de (beoogde) ontwikkelingen planmatig aanstuurt en de 

noodzakelijk investeringen rechtvaardigt. 

¶ beperkte personele formatie in relatie tot de vraag uit onderwijs en verder de eigen (grote) 

ambities; Ψwe zouden zoveel meer willen/kunnen doenΗΩ; 

¶ te weinig marktgericht (acquisitie);  

¶ te weinig ruimte en prikkels om te kunnen ondernemen en zo meer eigen inkomsten te 

genereren (denk aan het verwerven van projectengelden (provincie, waterschappen, EZ, regio, 

bedrijven);  

¶ te weinig aandacht voor de verbreding van doelgroepen. Deze vraag werd tot op heden door 

gemeente feitelijk ook niet gestimuleerd; in het verleden heeft i.h.k.v. de bezuinigingen een 

doelgroep-versmalling plaats gevonden (thans geen voortgezet onderwijs meer); 

¶ de diensten en producten van het NME centrum zijn van bewezen kwaliteit, maar relatief 

weinig innovatief;  

¶ de onderliggende prikkel tot innovatie ontbreekt (geen expliciete beleidsmatige opdracht, geen 

(markt-)concurrentie met andere aanbieders). 

4.5 Gezamenlijke sterke punten van zowel de kinderboerderij als het NME 
Centrum 

¶ sinds jaar en dag hebben beide voorzieningen een grote (naams-)bekendheid in zowel Zevenaar 

als in de Liemers; 

¶ zij hebben een groot aantal gebruikers en hebben een bereik van 100% van het Primair 

Onderwijs voor NME en ruim 7000 bezoekers voor de kinderboerderij per jaar; 

¶ beiden zijn laagdrempelig, gezellig, bereikbaar/ nabij; 

¶ ŀƭǎ ΨōŀǎƛǎΩ- voorziening worden beiden voorzieningen als vanzelfsprekend én onmisbaar ervaren; 

¶ de kinderboerderij en het NME centrum bieden ruimte voor dagbesteding, reactivering, 

vrijwilligerswerk, social return en zijn leerbedrijf; 

¶ het NME centrum biedt stagemogelijkheden voor MBO/ HBO en Universitair onderwijs. 
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5. Mogelijkheden van samenwerking 

De kinderboerderij heeft op korte termijn een duidelijke opgave op het vlak van kwaliteitsverbetering 

van de (fysieke en didactische) voorzieningen en de borging van haar continuïteit. Het NME centrum, 

dat tevens op contractbasis voor gemeenten binnen de Liemers werkzaam is, zoekt echter óók naar 

kwaliteitsbehoud en ςverbetering van haar dienstverlening naar deze gemeenten. Zowel op het vlak van 

de product- als dienstverlening zal het centrum de komende jaren moeten werken aan innovatie & 

diversificatie om aantrekkelijk te blijven voor de afnemers van deze NME diensten.  

Eén van de voor de hand liggende mogelijkheden om de beoogde kwaliteitsverbetering van zowel de 

kinderboerderij als van het NME centrum te realiseren is te onderzoeken of samenwerking/ 

samenvoeging tot wederzijdse synergie leidt. En ςals dat het geval is- om vervolgens de beide sporen 

van kwaliteitsontwikkeling met elkaar te combineren. Deze combinatie leidt enerzijds tot versnelling van 

de beoogde professionalisering voor beide organisaties en anderzijds tot kostenbesparing, omdat 

slechts één keer een investering in dit kwaliteitsproces gedaan hoeft te worden. Ten slotte leidt een 

combinatie óók tot een meer effectieve realisatie van de NME- en duurzaamheidsdoelen die Zevenaar 

nastreeft.  

5.1 {ŎŜƴŀǊƛƻΩǎ toekomst kinderboerderij  

Er zijn voor de kinderboerderij (en daarmee ook voor het NME centrum) ons inziens drie strategische 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  

Scenario I:   
AFBOUW/ VEREENVOUDIGING VAN DE KINDERBOERDERIJ 
 
Ψ5Ŝ Ƙǳƛdige kinderboerderij wordt langzaam afgebouwd tot een eenvoudige dierenweide, zonder 
(professionele) educatieve of verblijfs- en recreatievoorzieningen. De (op)stallen kunnen 
grotendeels verwijderd en het beheer van deze dierenweide wordt ςzo mogelijk- door de gemeente 
Zevenaar, als eigenŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΩΦ  
 
Scenario II:   
CONSOLIDATIE/ KWALITEITSBORGING 
 
Ψ5e kinderboerderij, maar ook het NME centrum, blijven op zichzelf staande voorzieningen, die in 
voorkomende gevallen op praktische en programmatisch onderwerpen samenwerken. De 
verantwoordelijkheid én de condities voor de bedrijfsvoering en voortbestaan blijven bij de 
afzonderlijke (gemeente en stichtings-) besturen. Beide besturen investeren elk afzonderlijk in 
trajecten van kwaliteitsverbeǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΩΦ 
 
Scenario III:   
PROFESSIONALISEREN EN ONTWIKKELEN 
 
Ψ9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜΣ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ba9 ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƛƴ ½ŜǾŜƴŀŀǊ Ŝƴ ŘŜ [ƛŜƳŜǊǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 
Deze multifunctionele NME-organisatie ςwaarin zowel de kinderboerderij als het NME-centrum 
opgaan- houdt een sterk regionale oriëntatie en werkt actief aan de realisatie van meervoudige 
functiecombinaties. Zodra zicht is op deze functiecombinaties, bijvoorbeeld binnen het sociale 
domein, zullen gerichte investeringen gedaan (kǳƴƴŜƴύ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΩ 

 



rapportage onderzoek d.d. 26 sept 13 

De gemeente Zevenaar sluit -met haar opdrachtverlening voor dit onderzoek naar 

toekomstbestendigheid van de kinderboerderij- het eerste scenario feitelijk uit. Daarmee kan het 

gemeentebestuur een besluit nemeƴ ǘΦŀΦǾΦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǘǿŜŜ Ŝƴ ŘǊƛŜΦ Deze sŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ intensieve 

samenwerking.  

Bij de uitwerking van deze BC gaan wij er van uit, zoals dat in de lijn van de (politiek/ bestuurlijke) 

verwachtingen ligt, dat zowel de gemeenteraad van Zevenaar als het bestuur van de stichting 

kinderboerderij Rosorum formeel zullen kiezen voor scenario drie.  

Scenario drie is ςzoals we verder in deze BC zullen aantonen- maximaal robuust en toekomstbestendig 

en daarbij uiteindelijk kwalitatief effectiever en (kosten)efficiënter. 

5.2 Wel of niet structureel samenwerken?  

Feitelijk twee er twee opties: 

1. De stichting kinderboerderij en de gemeentelijke NME afdeling gaan intensiever samen 

werken. Zij breiden deze samenwerking in de toekomst mogelijk nog verder uit met andere 

lokale/ regionale partners, zoals IVN en LTO, Werkgroep Leefklimaat Zevenaar, Landgoed 

Sevenaer) 

2. Zij doen dit niet, en volgen elk hun eigen afzonderlijke ontwikkelspoor. 

Maar zij blijven op basis van gelegenheidsargumenten en ςdoelen samenwerken. 

 

Gelet op de beperkte schaalgrootte van beide voorzieningen én op het feit dat zij ōŜƛŘŜ ΨƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 

Ǿŀƴ ba9 ōŜƭŜƛŘΩ ȊƛƧƴΣ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ŘŀǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΣ 

beide voorzieningen hun inhoudelijke/ programmatische samenwerking gaan intensiveren en 

formaliseren. 

5.3 Hoe ziet die structurele samenwerking er dan uit?  

Wij zien feitelijk weer twee mogelijkheden: 

1. partijen gaan samenwerken, vanuit de afzonderlijke /bestaande organisaties. 

In deze situatie is sprake van twee aparte organisaties die autonoom blijven en elkaar op basis 

van inhoudelijke synergie aanvullen. Samenwerken kan per direct, op basis van een 

onderliggende (nog op te stellen) beleids- of bedrijfsplan en een (nog op te stellen) contract/ 

overeenkomst waarin doelen, lusten en lasten etc. worden benoemd en belegd. 

2. partijen worden samengevoegd, waarbij de beide organisaties ςna een zorgvuldig proces- 

uiteindelijk versmelten tot één nieuwe organisatie.  

Er ontstaat in deze mogelijkheid één nieuwe organisatie die gefuseerd is vanuit de beide 

ΨǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎΩΦ  

 

Er bestaan in de samenvoegingsoptie vervolgens weer twee mogelijkheden: 

¶ De kinderboerderij wordt overgenomen door de gemeente Zevenaar en wordt 

daardoor onderdeel van de gemeentelijke afdeling, c.q. het NME Centrum.  

Dit lijkt geen logische en wenselijke optie, omdat dit tegen de landelijke trends van 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛŜΣ ŘŜǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ΨǎǘǳǊŜƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΩ ƛƴ ƎŀŀǘΦ 
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¶ Het NME centrum verzelfstandigt en fuseert met de stichting kinderboerderij Rosorum 

en wordt een geheel nieuwe organisatie.  

Deze nieuwe organisatie krijgt ook een nieuwe rechtsvorm en een nieuw bestuur. Het 

NME centrum is immers een gemeentelijke afdeling; de kinderboerderij een stichting. 

Juridische samenvoeging leidt tot een fusieproces, waarbij de gemeentelijke NME 

afdeling extern ΨǾŜǊȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎǘΩΦ  

 

5.4  Welke voordelen leveren samenwerking op? 

Met zowel de bestuurders van de kinderboerderij als met de medewerkers van het NME centrum 

(tezamen: de begeleidingsgroep) hebben wij in een drietal werksessies gekeken naar kansen en 

voordelen, maar ook naar de beperkingen en aandachtspunten van intensieve samenwerking. Deze 

gezamenlijke analyse leert dat beide organisaties duidelijke en kansrijke voordelen van samenwerking 

zien. Dit leert dat het gezamenlijke optrekken in het ontwikkel-/ professionaliseringstraject de kansen 

voor beide organisaties groter zullen maken.  

Kansen  

van samenvoeging kinderboerderij en afd. NME 

 

Aandachtspunten  

van samenvoeging kinderboerderij en afd. NME 

¶ Continuïteit waarborgen; robuustere 
organisatie, waardoor deze minder 
kwetsbaar is en minder overlap heeft 

¶ Beter en completer aanbod van NME 
producten en diensten, waaronder 
educatie en recreatie 

¶ Betere implementatie van de beoogde 
doelen i.r.t. gemeentebeleid/ beleid van 
de opdrachtgever(s)  

¶ Betere zichtbaarheid/ scherper profiel in 
de samenleving 

¶ Bundeling van beschikbare expertise 
(kennis en kunde); daardoor meer 
slagkracht en professionaliteit 

¶ Meer inhoudelijke raakvlakken; 
verbreding werkveld en netwerk  

¶ Kostenbeperking en grotere 
meerwaarde voor je geld  

¶ Gezamenlijke inkoop van diensten en 
producten; meer kwaliteit voor minder 
geld 

¶ De beoogde kwaliteits- en 
professionaliseringsslag van beide 
organisaties kun je in één keer (en 
gecombineerd) realiseren 

¶ 9ŘǳŎŀǘƛŜ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ΨƘŜǘ ƳƛǎǎŜƴŘŜ 
ōƻǳǿǎǘŜŜƴǘƧŜΩ ƻǇ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ 

¶ Er is geen actuele en relevante 
beleidsagenda voor de NME-functie 

¶ Structurele dekking/ de beschikbaarheid 
van voldoende financiën 

¶ Nieuw bestuur en organisatievorm; de 
samenstelling en de competenties van 
(nieuwe) bestuurders 

¶ Gemeente(n) betrokken houden; de 
nieuwe NME organisatie komt verder op 
afstand 

¶ (Voorlopig) werken op twee locaties; 
welke (kern-) activiteiten kunnen waar 
het beste uitgevoerd worden? 

¶ Als gekozen wordt voor één locatie; 
mogelijk aanzienlijke kosten en 
noodzakelijke investeringen  

¶ Positie kinderboerderij Pannerden 

¶ Juridische positie medewerkers (met 
name NME) 

¶ Huidige kwaliteit huisvesting van de 
kinderboerderij 

¶ Aandacht voor verschil in stijlen en 
culturen/ werkwijzen  
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¶ Compenseren van elkaars zwakke(re) 
punten en elkaars sterke punten verder 
versterken 

¶ Kwaliteit (en kwantiteit) van bestuurs-
leden, medewerkers en vrijwilligers kan/ 
zal verder verbeteren 

¶ Meer vrijwilligers; makkelijker de 
roosters gevuld 

¶ Samen sta je sterk: het effect wordt        
1 + 1 = 3 

¶ Aansturing vanuit de gemeente wordt 
eenvoudiger; in plaats van twee 
afzonderlijke organisaties is sprake van 
ŞŞƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ŘƛŜ ΨƻǇ 
ŀŦǎǘŀƴŘΩ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŜǊǘ 
 

5.5 CANVAS model waardepropositie 

 
In de begeleidingsgroep hebben we een analyse gemaakt van de verschillende waardeproposities. Het 
business model Canvas, ontwikkeld door Alex Osterwalder, vormde daarbij de leidraad om een (nieuwe) 
businesscase op papier te zetten. Dit model stelt je in staat om op een snelle en overzichtelijke manier 
een beeld te krijgen van je activiteiten en je verdienmodel(len). Voor bestaande ondernemingen kan dit 
Canvas ook een handig instrument vormen bij aanpassing van je bestaande business model door 
bijvoorbeeld veranderingen in de markt. In een (opvolgend) ondernemingsplan tenslotte wordt 
gedetailleerd omschreven hoe je je business model zult uitvoeren. 
 
 
Het resultaat van deze gezamenlijke analyse leest u onderstaand: 



rapportage onderzoek d.d. 26 sept 16 

 



rapportage onderzoek d.d. 26 sept 17 

  



rapportage onderzoek d.d. 26 sept 18 

6. De NME beleidskaders 

In dit onderzoek hebben wij gekeken naar de NME beleidskaders in Zevenaar. Zevenaar heeft een 

ΨaƛƭƛŜǳ .ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴΩ Ŝƴ ŘŜ ΨwƻǳǘŜƪŀŀǊǘ 9ƴŜǊƎƛŜƴŜǳǘǊŀŀƭΩΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ (expliciet) beleidskader voor de NME 

functie.  

Waar we overigens niet naar gekeken hebben, en het verdient aanbeveling om dat in de vervolgfase van 

het maken van het businessplan wél te doen, is de actualiteit van het NME-/ duurzaamheidsbeleid van 

de NME (partner) gemeenten in de Liemers. 

De huidige NME voorzieningen, dus zowel de kinderboerderij áls het NME centrum, zijn beleidsmatig als 

het ware impliciŜǘŜ ΨǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘƘŜŘŜƴΩ, waarvan de expliciete meerwaarden (doel en functie) niet 

expliciet bestuurlijk geborgd zijnΦ 5ŜȊŜ ΨǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘe voorzieningenΩ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǎƴŜƭ ŀƭǎ 

ΨōŀǎƛǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΩ gezien. De politieke borging blijft  daardoor relatief zwak. Het belang (en de potentie) 

van de NME functie lopen daarmee óók het risico om impliciet te blijven en dat stagneert vervolgens de 

gewenste ontwikkelingen op het vlak van professionalisering en functiecombinaties. Er blijven 

momenteel kansen liggen om de NME functie beleidsmatig te integreren in andere functies, met name 

in het sociale domein.  

Tenslotte focusseert de huidige discussie momenteel te veel op de beschikbare middelen, in plaats van 

op de beoogde doelen, het gewenste maatschappelijke impact, en bijgevolg de noodzakelijke middelen. 
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7. Financiële aspecten 

Wij hebben van de beide organisaties de financiële cijfers (begrotingen en jaarrekeningen) naast elkaar 
gelegd.  

7.1 De financiële cijfers van de Kinderboerderij 

De kinderboerderij heeft een jaarlijkse begrotƛƴƎ Ǿŀƴ όŀŦƎŜǊƻƴŘ Ŝƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘύ ȊƻΩƴ ϵ нтΦлллΣҐΦ 5Ŝ 
stichting ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ȊƻΩƴ ϵ ммΦлллΣҐ ǎǳōǎƛdie (afgerond) van de gemeente Zevenaar. Dit is 
ongeveer 40 % van de totale bedrijfslasten (van het beheer van de voorziening). De overige inkomsten 
(gemiŘŘŜƭŘ ȊƻΩƴ ϵ м6.000,=) verwerft de stichting uit sponsoring en giften, (vakantie)opvang en verkoop 
van dieren, activiteiten en bijdragen scholen, advertenties. In 2016 werd een eenmalige extra subsidie 
Ǿŀƴ ϵ с.000,-  ter beschikking gesteld ter leniging van diverse te korten. 

 

Uitgaven  

Personele kosten 3.600 

Huisvestingskosten 8.100 

Exploitatiekosten 8.700 

Overige  5.000 

 25.400 

  

Opbrengsten  

Subsidie 11.400 

Overige (sponsors, scholen, activiteiten etc.) 15.100 

 26.500 

 
Subsidiebedragen de achterliggende 5 jaar 

¶ нлмнΥ ϵ млΦсмфΣҐ 

¶ нлмоΥ ϵ млΦтту,= 

¶ нлмпΥ ϵ млΦфплΣҐ 

¶ нлмрΥ ϵ ммΦмлпΣҐ 

¶ нлмсΥ ϵ ммΦнмсΣҐ 

Bevindingen 

1. het (structurele) subsidiebedrag van plm. ϵ ммΦлллΣҐ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƭŀŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ maatschappelijk 
relevante (basis) voorziening. De stichting voorziet zelf voor bijna 60% van de kosten van de 
exploitatie; dat is hoog. Verzelfstandige NME centra in den lande realiseren bijvoorbeeld 
gemiddeld (maximaal) 20% eigen inkomsten.  

2. de financiële reserves van de stichting zijn minimaal en fluctueren door noodzakelijke (nood) 
voorzieningen in de loop der jaren fors; er is onvoldoende  financiële ruimte voor het opheffen 
van structureel achterstallig onderhoud, laat staan voor investering in bijvoorbeeld 
(product)ontwikkeling. 

3. de huisvestings- en exploitatiekosten (beheer en onderhoud van terreinen en opstallen)  
omvatten plm 65  % van de totale begroting van de stichting. De opstallen zijn in eigendom van 
de stichting; het gebruik van de (gemeentegrond) is ςna interne verrekening- om niet.  

7.2 De financiële cijfers van het NME centrum 

IŜǘ ba9 ŎŜƴǘǊǳƳ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōŜƎǊƻǘƛƴƎ Ǿŀƴ όŀŦƎŜǊƻƴŘύ ϵ мфоΦлллΣҐ. Aan  ΨstructureleΩ 
inkomsten ǿƻǊŘǘ ϵ ррΦлллΣҐ geraamd in de vorm van bijdragen van de samenwerkende NME 
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gemeenten in de Liemers. Daarnaast  ǾŜǊǿŜǊŦǘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ȊƻΩƴ ϵ нлΦ000 aan extra 

ΨƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜΩ inkomsten in de vorm van verkoop producten en diensten (breed). Deze inkomsten komen 
o.a. door het organiseren van de jaarlijkse Boomfeestdag voor de gemeente Westervoort, de jaarlijkse 
άbŀǘǳǳǊŘŀƎέ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ т Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎisscholen in Duiven en de gastlessen in het kader van 
afvalscheiding en/of zwerfafval (gemeenten Westervoort en Doesburg). Verder haalt het centrum 
inkomsten uit de organisatie van Nederland Schoon (voor alle basisscholen) en de landelijke 
schoonmaakdag in de gemeente Zevenaar. Ook van de scholen buiten de regio (werkgebied) ontvangt 
NME inkomsten door afname van NME-activiteiten. Tot slot betalen scholen een eigen bijdrage voor 
bepaalde verbruiksmaterialen.  

 

Bevindingen 

1. Wanneer de bijdragen ŀŘ ϵ ррΦлллΣҐ van de deelnemende NME gemeenten (deels) wegvallen, 
loopt de gemeente Zevenaar een financieel risico. Er is toegezegd dat de gemeenten Doesburg 
en Westervoort een nieuw contract ondertekenen tot resp. 1 januari 2021 en 1 september 
2020. Jaarlijks komt hier een vast (geïndexeerd) bedrag binnen. Met de gemeente Duiven moet 
nog overleg gevoerd worden voor het afnemen van NME-producten (gekoppeld aan een 
offerte). 

2. De huisvestingskosten zijn all-in, doch exclusief huur(waarde) 
3. De eigen inkomsten van het NME centrum (dus los van de ΨǾŀǎǘŜΩ bijdragen van de NME 

gemeenten), bedragen over de afgelopen drie jaar (gemƛŘŘŜƭŘύ ȊƻΩƴ ϵ нлΦлллΣҐΦ  Op een netto 
kostenbedrag van het NME centrum (Ǿŀƴ ϵ мф2.982,=) is dit plm. 10 %. Wanneer je de bijdragen 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ba9 ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ ƳŜŜǊŜƪŜƴŜƴ όϵ мо7.982,=) dan is het percentage 
plm 14,5 %. Dit zijn keurige inkomstencijfers voor een gemeentelijke NME afdeling, althans 
ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ Řŀǘ ŀŦȊŜǘǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ΨǾŜǊŘƛŜƴǇƻǘŜƴǘƛŜΩ Ǿŀƴ ŜȄǘŜǊƴ ǾŜǊȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŘŜ ba9 ŎŜƴǘǊŀ 
elders in het land. Deze halen ƳŀȄƛƳŀŀƭ ȊƻΩƴ нл҈ aan andere/ eigen inkomsten (anders dan hun 
basissubsidies).   

7.3 Enkele eerste voorlopige conclusies tav de financiële functie 

Het bestuur van de kinderboerderij besteedt ςnoodgedwongen- veel tijd aan het financieel rondbreien 
van de exploitatie van m.n. de opstallen. Beheer en exploitatie van de opstallen zijn relatief complex en 
bewerkelijk en geen echte kerntaak van een kinderboerderijbestuur. Te overwegen valt om deze taak bij 
de gemeente onder te brengen; daar zit wel professionele expertise voor deze taak. En de gemeente 
Zevenaar kan gebruik maken van financiële voordelen in de vorm van schaalgrootte in aanbestedingen 
en raamcontracten met marktpartijen.  

begroting NME Centrum (inkomsten gemiddelde over afgelopen 3 jaar)

Uitgaven

personele kosten 134.366,00                                                           

huisvestingskosten 35.938,00                                                             

(leer)middelen 10.000,00                                                             

financiele/ kapitaallasten 7.449,00                                                               

overige 5.229,00                                                               

192.982,00                                                           

Opbrengsten (gem. 2014/2016) 20.000,00                                                             

samenwerking de Liemers 55.000,00                                                             

Netto 137.982,00                                                           
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Het bestuur van de kinderboerderij heeft bewezen dat zij creatief en ondernemend is, maar hen 
ontbreekt voldoende financiële potentie om te investeren in groei en kwaliteitsvergroting. Zij kunnen 
een voorbeeldfunctie vervullen in de samenwerking met het NME centrum. Hier is een duidelijk 
synergievoorbeeld in het vergroten van de gezamenlijke marketing- en acquisitiekracht. 

Het NME centrum zoekt naar de grenzen van innovatie en productontwikkeling (binnen de grenzen van 
een gemeentelijke afdeling). Het NME centrum bedient een regio waarin contractafspraken met 
samenwerkende gemeenten worden gemaakt. De toegevoegde waarde van deze diensten zal voor deze 
afnemers moeten groeien. ΨMéér van het zelfdeΩ is voor de toekomst geen houdbare optie. Aansluiten 
bij de lokale (maatschappelijke) initiatieven in de deelnemende gemeenten vergroot de kans op positie 
behoud en ςgroei. Méér markt- en vraaggericht werken is een ander synergievoorbeeld. 

Het NME centrum zal ondernemender moeten gaan werken. Samenwerking met de kinderboerderij kan 
een belangrijke impuls geven aan deze opgave. Het centrum zou er goed aan doen om zichzelf een nog 
iets hogere financiële (verdien-) taakstelling op te leggen. Dat dwingt tot creativiteit (net als de 
schaarste bij de kinderboerderij). Het NME centrum kan een inhoudelijk ondersteunende functie 
vervullen op het vlak van het verbeteren van de educatie op Rosorum.  
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8. De locaties  

8.1 Huidige locaties 

Er zijn op dit moment twee op zichzelf staande locaties in gebruik:  

1. de locatie van de kinderboerderij (Rosorum; Zevenaar West, aan de Methen)   

2. de locatie van het NME centrum (Vestersbos 2).  

ad 1. Rosorum; typering: 

¶ het betreft hier een goed bezochte en goed ontsloten locatie; 

¶ de grond is eigendom van de gemeente; er is een huurovereenkomst met een huurvergoeding; 

na interne verrekening huurt de stichting feitelijk Ψom nietΩ; de opstallen zijn eigendom stichting; 

¶ deze locatie wordt niet bedreigd op korte termijn (3 tot 5jaar) door wijk-/stadsontwikkelings-

plannen of vergelijkbaar; ; 

¶ een toekomstige uitbreiding van de begraafplaats is al voorbereid; deze situatie geeft als effect 

op de kinderboerderij op de korte termijn hooguit wat hooi/ gras; dus was extra inkoop; 

¶ de gebouwen zijn niet kapitaalintensief; boekwaarde is  (vrijwel) nul (Inventaris en 

ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ǇƭƳ ϵ о.945,= op de balans 2016);  

¶ er zijn enkele aandachtspunten op het vlak van brandveiligheid/ arbo / e.d. geconstateerd (waar 

aan gewerkt wordt);  

¶ de aanwezige speeltoestellen zijn eigendom van de stichting; 

¶ onduidelijk is nog wat de nieuwe toegangsweg naar de A15 aan impact op termijn op deze 

locatie heeft; 
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ad 2. NME Centrum: typering: 

¶ het betreft hier een voormalige school met ruime lokalen/ ruimten/ opslag/ klusruimte etc. 

¶ het gebouw is ingesloten in woonwijk,  

¶ als voorziening heeft het centrum relatief weinig relatie/ verbinding met de directe buurt; er zijn 

enige tuinactiviteiten, bijenkassen, kleine dieren, ōŜǇŜǊƪǘŜ ΨlosseΩ inloop van omwonenden 

(m.n. kinderen); 

¶ het is geen unieke/ bijzondere locatie; het centrum kent wel een op zich gunstige centrale 

ligging in de stad; 

¶ de locatie wordt niet bedreigd op korte termijn (3 tot 5jaar) 

¶ de brandveilig/ arbo / kwaliteit beheer gebouw en terreinetc. zijn up to date 
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8.2 Potentieel alternatieve locaties 

¶ Landgoed Sevenaer; is een landgoed in (her)ontwikkeling. Het heeft een (zeer) omvangrijke 

renovatieopgave. Het landgoed vormt een belangrijke strategische asset op het vlak van 

recreatie en toerisme. (Her)ontwikkeling vraagt om een langjarig proces, i.v.m. veel 

restauratiewerk i.v.m. achterstallig onderhoud. Het landgoed kan voor een kinderboerderij een 

zeer inspirerende en aantrekkelijke locatie zijn, het heeft een centrale ligging en beschikt over 

een rijke (cultuur)historie. HŜǘ ƭŀƴŘƎƻŜŘ ƭƛƎǘ ΨƘartje stadΩΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊŘƻƻǊ minder goed ontsloten 

voor (auto)verkeer. In afwachting van verdere ontwikkelingen op het landgoed kan de komende 

periode (2 tot 3 jaar) in overleg met betrokken partijen gekeken worden naar een eventuele 

combinatie van de locaties van de NME functie(s)/voorzieningen met het landgoed. 

 

 

  


